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Introduccién

La metodologia de la EM se basa en un enfoque diferente del proceso de aprendizaje
tradicional, basado en resultados cientificos modernos de las neurociencias y la neuropedagogia
que brinda una nueva comprension sobre los mecanismos de aprendizaje. Los conocimientos, las
emociones y las habilidades se desarrollan en unidad y estan formados por las particularidades
innatas e inherentes de los alumnos.

Por lo tanto, IM proporciona las piedras angulares para educar a los nifos para que se
conviertan en individuos creativos, capaces de una realizacion profesional efectiva. Esto se
refleja en el aumento de la capacidad de las personas para el desarrollo econémico y social a
nivel local, nacional y europeo. Es posible gracias a un nuevo enfoque educativo alternativo de
IM que garantiza un entorno de aprendizaje creativo cdmodo y agradable sin estrésy ayuda a la
curiosidad de los ninos por descubrir el mundo y su lugar en él.

Un punto clave es que el enfoque de la EM estd formando paso a paso la forma
interdisciplinaria de pensary comprender el entorno del alumno. Constituye los primeros pasos
para el aprendizaje basado en el enfoque integral para adquirir conocimientos y habilidades,
que luego, naturalmente, se convierte en formacién en el marco del programa de la UE - STEAM,
centrado en la formacién para la realizacion creativa personal y profesional con conocimientos
y habilidades complejos.

Incluso en el mundo actual que cambia répidamente, la educacion sigue siendo uno de los
pilares principales para construir sociedades saludables, prosperas y sostenibles. Asi concebidas,
las sociedades deben basarse en una educacién inclusiva; educacién que ofrece la oportunidad
a todos los nifos de participar en ella por igual y sin sufrir discriminacién por ningn motivo,
ya sean rasgos de personalidad, estilo de aprendizaje o poseer un conjunto Unico de talentosy
habilidades. A pesar de sus diferencias, los sistemas educativos europeos de hoy comparten el
objetivo comUn de lograr dicha inclusividad en los préximos anos, y mientras algunos estados
miembros estan al borde de cumplir este objetivo, otros necesitan redoblar sus esfuerzos.

Con una perspectiva Unica de la inteligencia humana que celebra la diversidad, la teoria
de las inteligencias multiples de Howard Gardner es una herramienta valiosa para facilitar estos
esfuerzos. Asi, después de casi 40 afnos desde el desarrollo de la teoria, ahora es el momento
mads adecuado para su aplicacion en el panorama educativo de a UE.

Una ventaja importante del enfoque IM es que crea un entorno de clase para que los
alumnos desarrollen un conjunto de habilidades transferibles en paralelo con el aprendizaje
y la adquisicién de nuevos conocimientos académicos. La IM podria ser una herramienta para
aumentar la calidad de la educacién y lograr la alfabetizacion funcional de las personasy, por lo
tanto, responder a las prioridades educativas de la politica de la UE.



El enfoque de la IM también genera ventajas para los docentes, tales como: optimizar
su tiempo de trabajo, brindar dreas de creatividad para alcanzar los estandares educativos
nacionales y motivar el desarrollo profesional. En general, una mayor conciencia de la EM
permite al maestro ensenar a sus alumnos como concentrarse mejor en clase. Familiarizado con
las herramientas pedagdgicas adecuadas, puede movilizar mejor a atencién de los estudiantes,
cuyo nivel de distraccién en general estd aumentando de forma alarmante en la actualidad.
Ademads, el enfoque de la EM tiene el potencial de incluir a los padres en la educacion de
sus hijos junto con los maestros y de esta manera involucrar a los padres para que sean mas
responsables en la educacién de los ninos. La ventaja es que esto podria lograrse en un proceso
auto-organizado y motivado y tranquilo.

La implementacién del enfoque de IM en las escuelas primarias publicas no requiere
recursos financieros adicionales, pero es necesario reorganizar los disponibles y centrarse en
brindar el conocimiento y la calificacién adecuados de los profesionales. La situacién actual
en las escuelas reconoce la necesidad de reformas en el proceso de ensefanza, por lo que la
mayoria de los docentes buscan utilizar diferentes técnicas alternativas para la ensenanza.

Dado que los sistemas educativos nacionales se definen por las politicas educativas que
cada estado miembro desarrolla teniendo en cuenta el desarrollo de la sociedad v la situacion
general (cambios tecnoldgicos, contexto socioeconémico, etc.), este manual esté dirigido a los
responsables politicos y politicos de Europa. Tiene como objetivo resaltar y demostrarles la
importancia de [a Teoria de la Inteligencia Mdltiple y suscitar su interés por la integracién del
enfoque de Inteligencia Multiple a las futuras politicas educativas



Ventajas de la teoria de
las inteligencias multiples

Cuando se presento la teoria de las inteligencias multiples en Frames of Mind (1983),
Gardner introdujo un enfoque muy innovador de la teoria de la inteligencia, que es la idea de que
la inteligencia no estd escrita en piedra y que nunca puede cambiarse. Gardner defiende que la
inteligencia se puede mejorar con formacién y educacién’.

Ademads, la idea de que existen diferentes inteligencias y que los nifos pueden aprender
a través de diferentes estilos es un punto de ruptura en la educacién. Con la teoria de las
Inteligencias Multiples podemos disefar entornos de aprendizaje mas inclusivos que tengan
en cuenta que los alumnos tienen necesidades diferentes y que existen diferentes formas de
abordarlas para mejorar su rendimiento académico.
Entre las principales ventajas del uso de esta teoria, podemos encontrar los siguientes aspectos:
Se incluyen diferentes puntos de entrada al contenido.
Mejor inclusién de estudiantes con necesidades educativas especiales
Nuevo enfoque del e-learning
Beneficios en la ensenanza de una sequnda lengua
Nueva forma de involucrar a las familias
Se necesitan pocos recursos financieros adicionales
Los profesores estan mas motivados y mejor formados

vV V V V VvV V¥V VY

Diferentes puntos de entrada

El uso de inteligencias multiples permite incluir multiples y diferentes puntos de entrada
en el contenido. Estos puntos de entrada son lo que Gardner define como “ventanas sobre el
mismo concepto”.? Esto significa que los profesores pueden ofrecer formas de aprendizaje
dentro del aula que utilizan diferentes inteligencias y por lo tanto:

»  Elcompromiso de los alumnos es mayor
»  Masalumnos pueden acceder al conocimiento
»  Elaprendizaje se adapta a los alumnos y, por lo tanto, es mas eficiente
El resultado de estas ventajas es que la educacidén que se imparte a partir de esta teoria es

mas inclusiva y tiene en cuenta las caracteristicas y necesidades especificas de cada uno de los
alumnos del aula.

1 Gardner, H., 2011. Frames of mind (3rd ed.). New York: Basic.
2 Gardner, H., 2011. Frames of mind (3rd ed.). New York: Basic.



Inclusién de estudiantes con necesidades educativas
especiales’

Segun varios estudios, a inclusion de la teoria de las Inteligencias MUltiples como base
al disenar el curriculo para el aula, los alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE)
pueden mostrar sus propias habilidades que en ocasiones estan infrarrepresentadas en el siste-
ma educativo tradicional.

“Usando la IM como teldn de fondo, los educadores pueden comenzar
a percibir a los ninos con necesidades especiales como personas
integrales que poseen fortalezas en muchas areas”

(Armstrong, 2000)*

La implementacién de esta teoria da como resultado la creacién de un entorno natural
para los alumnos con NEE y, por lo tanto, permite a las escuelas utilizar sus recursos humanos de
una manera mas eficiente.

Nuevo enfoque del e-learning?

Para implementar el e-learning de manera efectiva, se utiliza a teorfa de la Inteligencia
Mdltiple. Esto es especialmente relevante cuando tenemos en cuenta el hecho de que el e-learn-
ing es un enfoque educativo muy basado en textos.

Ofrecer diferentes puntos de entrada a los alumnos en un entorno online es de gran im-
portancia, y mas aln cuando se habla de e-learning, ya que este enfoque facilitard el aprendizaje
de los alumnos que de otra manera se encuentran solos.

Beneficios en la ensenanza de una sequnda lengua®

La inclusién de un enfoque de IM para la ensenanza de un segundo idioma puede traer los
siguientes beneficios:

»  Losalumnos estan mas motivados porque las actividades son mas diversas.

»  Dado que la ensenanza de idiomas necesita un cierto grado de repeticién del contenido,
la inclusién de diferentes puntos de entrada utilizando las diferentes inteligencias puede
hacer que estas repeticiones necesarias sean mas dindmicas y atractivas

3 Miski, C. (2018). MULTIPLE INTELLIGENCE THEORY FOR EFL DISADVANTAGED STUDENTS OF NON-FEE PAYMENT SCHOOL.
Indonesian Journal Of Integrated English Language Teaching, 3(2). doi: 10.24014/ijielt.v3i2.4701; Rile, L., Opulencia, M.,
Decenorio, N., & Tan, N. (2015). Multiple Intelligences of Students with Learning Disabilities: Its Implication for Business
Curriculum Development in United Arab Emirates. Procedia Economics And Finance, 23, 894-898. doi: 10.1016/s2212-
5671(15)00517-1
Armstrong, T. (2000). Multiple Intelligences in the Classroom. 2Nd Edition (1st ed.).

5  Green, C, &Tanner, R. (2005). Multiple intelligences and online teacher education. ELT Journal, 59(4), 312-321. doi:
10.1093/elt/cci060; Mankad, K. (2015). The Role of Multiple Intelligence in E-Learning. IJSRD - International Journal For
Scientific Research & Development, 3(5), 1076-1081..

6 Arnold, J., & Fonseca, M. C. (2009). MULTIPLE INTELLIGENCE THEORY AND FOREIGN LANGUAGE LEARNING:A BRAIN-BASED
PERSPECTIVE. International Journal of English Studies, 4(1), 119-136. Retrieved from https://revistas.um.es/ijes/article/
view/48141.
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Involucrar a las familias

Las familias pueden participar mas en la educacion de sus hijos cuando se implementa un
enfoque basado en inteligencias multiples. Esto se debe a que pueden ofrecer su participacion
en las diferentes dreas que se presentan ya que ofrecen mayor flexibilidad.

Esto también permite que las familias de diferentes origenes econémicos, sociales y
culturales se involucren mas en la educacion de sus hijos. Por tanto, las escuelas no solo incluirian
las caracteristicas individuales de cada uno de los alumnos, sino también sus antecedentes.

Pocos recursos financieros adicionales

Al implementar la teoria de las inteligencias multiples en las escuelas, se necesitan
pocos recursos financieros adicionales. No hay cambios importantes en el diseno de la escuela
o las aulas, y tampoco se necesitan grandes compras de materiales. Una escuela que esté
considerando implementar esta metodologia puede organizar una fase piloto a pequena escala
sin costo antes de implementarla en su totalidad.

Los profesores estan mas motivados
y mejor formados

El uso de métodos innovadores y especialmente aquellos que creen un entorno que les
permita desafiarse a si mismos y abordar el aula desde un punto de vista creativo es una fuente
de motivacion e inspiracion para los docentes.

Cuando los docentes se capacitan en inteligencias multiples, no solo mejoran sus
habilidades y conocimientos sobre el tema para luego implementarlos en sus clases, sino que
les permiten auto-reflexionar sobre sus propias habilidades y habilidades.

Como resultado, la formacion de profesores y la implementacion de la teorfa de las
inteligencias multiples resultan en profesores mas competentes, mejor reconocidos por la
sociedad y mas motivados.
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Dificultades en los sistemas educativos
actuales que impiden que los profesionales
de la educaciéon innoven en clase

Falta de empleados capacitados dentro de las escuelas

Se espera que la escuela, a través de los maestros, ensefe a los alumnos las habilidades
esenciales para su realizacion personal, oportunidades de empleo vy el desarrollo de una
ciudadaniaactiva. Segin una propuesta de recomendacién del Consejo sobre competencias clave
para el aprendizaje permanente de 20187, estas habilidades para el aprendizaje permanente
incluyen: competencia en lectoescritura; Competencia lingiistica; Competencia matematica y
competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria y; Competencia digital; Competencia personal,
social y de aprendizaje; Competencia civica; Competencia empresarial; Conciencia cultural y
competencia de expresion.

Las tendencias globales como los rdpidos cambios en la tecnologia, [a sociedad vy la
demografia, asi como desafios como el calentamiento global, requieren individuos capaces de
adaptarse rdpidamente a los cambios sociales y l[aborales®.

Los estudiantes esperan recibir apoyo para el desarrollo de sus habilidades centrales y
transversales, y los profesores tienen la responsabilidad de transferirlas. Esto solo puede
suceder si los propios educadores dominan estas habilidades. Como resultado, las habilidades
de los profesores y el nivel de calidad de su formacién son un determinante significativo del
rendimiento de los estudiantes. Sin embargo, hoy en dia las escuelas europeas se enfrentan a
una escasez de profesores y educadores cualificados.

Porun lado, la escasez de profesores esté afectando al sistema educativo. Segun el Centro
Europeo para el Desarrollo de la Formacién Profesional®, los profesores pertenecen a una de las
5 ocupaciones principales en términos de escasez de habilidades en Europa. Ademads, se espera
que este problema empeore en los proximos anos, ya que muchos profesores se jubilaran.

La demanda futura de educadores y su escasez es diferente en los paises europeos.
Panorama de habilidades de la plataforma10 del Centro Europeo para el Desarrollo de la
Formacién Profesional presentacémose desarrollardlademandade trabajadoresde laeducacion
en un futuro préximo. Muestra estimaciones sobre el crecimiento del empleo en 2020-2030 en
el sector de la educacién para nuestros paises socios: Bulgaria (13,1%), Francia (0,9%), Grecia
(16,7%), Italia (1,6%) y Espana (21,9%). Al mismo tiempo, segin la ONU11, en 2030 los paises
europeos mas afectados por la escasez de profesores serdn Espana, Alemania y Polonia.

7 COM(2018)24/F1 - EN (annex) (europa.eu)

8  Policy Paper —The importance of transversal skills and competences for young people in a modern Europe — AEGEE-Europe
9 Skill shortage and surplus occupations in Europe (europa.eu)

10  Browse by Sector | Skills Panorama (europa.eu)

11 Where are the worst teacher shortages? | World Economic Forum (weforum.org)
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Por otro lado, los educadores parecen no estar lo suficientemente capacitados para ga-
rantizar una formacién de alta calidad. Uno de los mayores desafios a los que se enfrenta la UE
es la difusion de la educacion en TIC. En 2014, el informe de la Comisidén Europea “e-Skills for
Jobs in Europe” senalé las preocupaciones sobre una creciente escasez de competencias en TIC
en toda la poblacién europea’™. Ademads, las politicas que supuestamente ayudarian a [a mano
de obra a absorber estas competencias mostraron diferencias significativas entre los Estados
miembros. El informe afirma que en 2013, a pesar de una mejora significativa a nivel europeo,
las politicas de varios paises no lograron cerrar [a brecha de las competencias digitales. Con
respecto a nuestros paises socios, todos ellos, excepto Francia, se ubicaron por debajo de la
media, siendo Grecia el peor (dado el “indice de politicas de competencias digitales” que oscila
entre 0y 5, Grecia totalizd 1,5 puntos frente a la media europea de 2,9).

Este problema se ha visto agravado por la pandemia actual. Debido a COVID-19 las escue-
las han prolongado su cierre indefinidamente. Los estudiantes fueron las primeras victimas, ya
que muchos no podian acceder a Internet o no poseian dispositivos tecnoldgicos como com-
putadoras portatiles o teléfonos inteligentes. Para los alumnos existe la imposibilidad adicional
de estudiar en linea solos sin que alguien los ayude. Los paises desarrollados, asi como la Unién
Europea, no fueron excluidos. Segun estimaciones de la UNESCO™, en 2019 el 10% de los que
no tenian acceso a la educacion digital vivian en paises desarrollados. Los profesores fueron la
segunda victima del cierre de escuelas. Tuvieron que cambiar el contenido de sus cursos en linea
de la noche a la manana, cambiar sus métodos de ensefianza sin pautas, apresurarse en busca de
una plataforma digital para ejecutar sus clases virtuales, encontrar el equipo tecnoldgico ade-
cuado y las circunstancias las obligaron a aprender nuevas habilidades en TIC'*. Ademas, pocos
profesores recibieron conocimientos previos sobre educacién a distancia, ya que alrededor del
20-30% de los paises europeos y asidticos impartieron este tipo de formacién™.

La competencia personal, social y de aprendizaje representa otra habilidad transversal
que los planes de estudio y los educadores no deben descuidar: segin el informe “Fortaleci-
miento de la educacion social y emocional como drea curricular basica en la UE" de 201876, “Las
dimensiones curriculares de SEE permanecen en gran parte implicitas” (p. 34). De hecho, los
docentes deben estar previamente capacitados en competencias socioemocionales para poder
construir su experiencia y conocimiento sobre el tema, y trasladarlo a sus clases creando nuevas
oportunidades de aprendizaje. Los profesores de todos los paises socios del proyecto ya com-
prenden claramente las necesidades de nuevas oportunidades de ensenanza alternativas. Los
resultados de una investigacién cuantitativa de campo comparativa realizada como parte del
proyecto muestran que muchos docentes ya estdn implementando en sus actividades docentes
diarias o estan dispuestos a implementar metodologias de ensenanza basadas en enfoques ed-
ucativos alternativos, incluida la teorfa de [a IM. Sin embargo, un gran ndmero de encuestados
afirmé que deseaba utilizar nuevas técnicas pero no se sentia lo suficientemente calificado para
aplicarlas en el aula.

12 e-Skills.pdf (branden.biz)

13 New publication on the digital transformation of education and school connectivity (unesco.org)
14 covid19-teacher-teacher-educator-survey.pdf (teachingenglish.org.uk)

15  Distance Learning Experiences of Teachers During Covid-19 Process | EPALE (europa.eu)

16  Strengthening social and emotional education as a core curricular area across the EU - Publications Office of the EU
(europa.eu)
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Figura 1. Disposicion de los profesores a utilizar la IM y/u otras metodologias
educativas alternativas (%)
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Las necesidades de posibilidades para utilizar nuevos enfoques educativos se han
comprendido y discutido con mds fuerza por los maestros durante la pandemia actual, a medida
que la distancia social, las escuelas cerradas y el aprendizaje virtual se convirtieron en la regla. En
un estudio realizado en Israel en 2020'" y apareci6 en el European Journal of Teacher Education,
los profesores estan luchando por estar lo suficientemente preparados para transferir
conocimientos y practicas relacionadas con las competencias socioemocionales.

Si bien estdn surgiendo nuevas tecnologias y planes de estudio basados en habilidades
sociales, los docentes se enfrentan cada vez a més presiones para mantenerse al dia mientras
llevan a cabo su practica. . Por lo tanto, el desarrollo profesional continuo y la mejora de los
planes de estudio de la formacién inicial del profesorado se convierten en imperativos para
maximizar el beneficio para los estudiantes™.

Aqui vale la pena mencionar un obstaculo inesperado que reprime la innovacion en
la ensenanza. Los resultados del estudio realizado como parte de este proyecto revelan una
comprensién bastante diferente entre los profesores de primaria y los profesores universitarios
de pedagogia. Si bien los maestros buscan aumentar sus conocimientos y habilidades de
ensenanza en el aula, principalmente por si mismos a través de Internet y varios cursos de
capacitacién privados, la comunidad académica en [a universidad afirma que sus planes de
estudio son modernos, brindan nuevos conocimientos académicos vy los estudiantes obtienen
informacion y habilidades para usar modernos. alternativa educativa a las técnicas tradicionales.
Esta brecha existente entre el conocimiento tedrico y las necesidades de los profesionales de
métodos de ensenanza innovadores estd creando una barrera a largo plazo para la calificacién
de los profesionales de la educacion?.

17  Rethinking teacher education in a VUCA world: student teachers’ social-emotional competencies during (tandfonline.com)

18  Structural indicators for monitoring education and training systems in Europe 2020, Overview of major reforms since 2015,
Structural indicators for monitoring education and training systems in Europe 2020 - Publications Office of the EU (europa.eu)

19  Dumcius, Rimantas & Whittle, Martin & Huttova, Jana & Siarova, Hanna & Sternadel, Dalibor & Mackonyteé, Greta &
Jonaviciené, Dovilé & Junas, Povilas & Buinauskas, Darius. (2018). Study on Supporting School Innovation Across Europe.
10.2766/466312.

20  Readiness to implement MI methodology in partner countries, Analytical report of a field study — a part of the MI-NAEE project
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Falta de tiempo para los educadores debido a la
carga administrativa

El tiempo debe emplearse con prudencia. Se supone que los educadores deben enfocarse
en la ensenanza y el aprendizaje para el éxito del futuro de sus estudiantes. Si bien es posible
suponer que la mayor parte de su tiempo se dedica a la ensefanza, la preparacion de leccionesy
la mejora de las metodologias de aprendizaje, la evidencia muestra algo diferente.

La Encuesta Internacional de Ensefanza y Aprendizaje de la OCDE de 2018 (TALIS)*
analizé (a distribucién del tiempo de los maestros en la leccién promedio dividiéndola en tres
categorias: ensefanza y aprendizaje, deberes administrativos y mantenimiento del orden en el
aula. El estudio muestra que en 2018 las actividades de ensefanza y aprendizaje cubrieron, en
promedio para los paises de la OCDE, el 78% del tiempo de trabajo de los docentes. El tiempo
asignado a la ensenanza y el aprendizaje es, con mucho, el aspecto més relevante de |a eficacia
de la instruccién, ya que estd estrechamente asociado con la maximizacién de la calidad de la
ensenanza. En general, la asignacion del tiempo de docencia de los educadores en los paises
analizados oscila entre el 65 y el 86%.

Segun el estudio, las tareas administrativas toman en promedio un 8% del tiempo. En
algunos casos, esta situacion se agrava. Dado que se exige a las escuelas que realicen tareas de
supervision y rendicion de cuentas continuas y hay menos recursos administrativos disponibles,
los docentes se sienten a menudo sobrecargados con tareas administrativas®.

Tomando una perspectiva europea con respecto al tiempo dedicado, los educadores
promedio de los paises de Europa del Este estdn administrando de una manera mas efectiva su
tiempo de ensefanza y aprendizaje (con los paises balticos en la parte superior de a lista). De
hecho, dedican menos tiempo que la media a tareas administrativas y a mantener el orden en
el aula. Por otro lado, los paises mediterrdneos (como lItalia, Malta, Portugal y Espana) dedican
mas tiempo a las tareas administrativas y al control de las interrupciones en clase. Asi, alrededor
del 20% del tiempo de los profesores se destina a algo diferente a la ensefanza y el aprendizaje.
(Tabla 1.)

Tabla 1: Tiempo de los docentes dedicado a la ensefanza y el aprendizaje,
paises socios estudiados a partir del informe de la OCDE, %

Proporcion promedio de tiempo que los maestros

PAIS informan que dedican a la ensenanzay el aprendizaje
reales en una leccién promedio

Bulgaria 83,8

Italia 78,0

Espana 75,3

Francia 747

21 TALIS 2018 Results (Volume I) Teachers and School Leaders as Lifelong Learners https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

22 Dumcius, Rimantas & Whittle, Martin & Huttova, Jana & Siarova, Hanna & Sternadel, Dalibor & Mackonyté, Greta &
Jonaviciené, Dovilé & Junas, Povilas & Buinauskas, Darius. (2018). Study on Supporting School Innovation Across Europe.
10.2766/466312.
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Mas alld de pasar tiempo en clase, se . B ) _
espera que los maestros aprendan. Sin embargo, | L@ iNnovaciony la calidad en los sistemas
el tiempo disponible para esta actividad es = educativosse pueden_ logrqrmegﬂante el
bastante limitado. Segdin el proyecto MENTEPZ, |~ dumento de su capacidad financiers, ya sea
los profesores no pueden encontrar el tiempo mediante la obtencion de subvenciones
suficiente para formarse y aprender nuevas = © subvenciones gubernamentalesy otros
habilidades para ser transferidas. De hecho, en | recursos financieros.
promedio, sus 11 paises socios muestran que
menos del 10% del tiempo de los educadores puede destinarse a la formacion.

Los profesores también tienen que dedicar su tiempo de trabajo a planificar y preparar
lecciones. Segun el estudio de la OCDE?4, en promedio, entre 2013y 2018, los profesores dedican
maés horas ala ensefanzay menosa la planificacién de las lecciones. En 5 afios, las horas semanales
dedicadas a la docencia aumentaron de 19,3 a 19,9, mientras que las dedicadas a la preparacién
de la leccién disminuyeron de 7,1 a 6,5. Para los paises de la UE estudiados por el informe de
la OCDE, el tiempo dedicado a ensenar y preparar lecciones es mas bajo que el promedio de la
OCDE (19.2y 6.4 horas por semana).

Tabla 2: Tiempo de los profesores dedicado a ensenar y preparar lecciones, paises socios
estudiados a partir del informe de la OCDE, %

Docenciaotg) | Plmiscninduiduat
Bulgaria 19,9 7,5
Espana 19,6 6,2
Francia 18,3 7,0
|talia 16,8 51

El tiempo de los educadores para aprender e innovar el contenido y los métodos de
ensenanza en sus clases también puede estar limitado por los requisitos dictados por el plan
de estudios nacional. En una encuesta realizada por la Comisién Europea - Centro Comun de
Investigacién y el Instituto de Estudios Prospectivos Tecnoldgicos?® Sobre la introduccion de
actividades creativas en la escuela, se pregunté a los profesores si tenian demasiado contenido
del plan de estudios para cubrir dejando un tiempo limitado para otras actividades. Los resultados
muestran que en 15 de los 27 Estados miembros, los educadores generalmente se apresuran
a leer el contenido sin tiempo para profundizar en el material. Esto significa que el tiempo
es un aspecto esencial que puede obstaculizar procesos innovadores de redisefio curricular y
metodologias de ensefnanza actualizadas?®.

Hoy, diez afios después, los profesores del grupo destinatario del proyecto plantearon
problemas similares: no tienen tiempo suficiente para la preparacion del plan de lecciones ni
tiempo suficiente para profundizar en l[as materias académicas. No tienen tiempo suficiente para
trabajar para lograr los resultados deseados sobre la alfabetizacién funcional de los alumnos.
Sus llamamientos a los responsables de la formulacion de politicas en el sector de la educacién
se resumen en el recuadro.

23 MENTEP_Executive-Summary.pdf (europa.eu)
24 TALIS 2018 Results (Volume I) Teachers and School Leaders as Lifelong Learners https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
25  Creativity in Schools: A Survey of Teachers in Europe (2010)

26 Jonker, Herma & Marz, Virginie & Voogt, Joke. (2020). Curriculum flexibility in a blended curriculum. Australasian Journal
of Educational Technology. 36. 68-84. 10.14742/ajet.4926.
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Si bien no es el propésito sugerir formas de reducir las interrupciones en las clases, el
entendimiento comin es que los educadores deben estar menos agobiados por las tareas
administrativas y recibir apoyo para encontrar suficiente tiempo para su propia capacitaciéon y
para la practica de pedagogias innovadoras en el aula. El tiempo de los profesores es precioso y
cuanto mds se dedique a mejorar la calidad de la ensefianza, mejor.

El llamamiento de los profesores de la escuela primaria a los responsables de
la Formulacion de politicas y la adopcién de decisiones en educacion:

» Elndmero de alumnos en clase para reducirse - hasta 15-20 alumnos

» Que los profesores tengan mas libertad para utilizar diversos métodos de
ensefanzay formacion en el marco de los programas y normas nacionales;

» Los maestros tendrdn mas tiempo para la preparacion previa a la leccion.

» Cursos de formacién que imparten conocimientos sobre inteligencia
emocional, Inteligencia Mdltiple y herramientas para su uso en clase para
organizarse;

» Los docentes se informardn periédicamente sobre las neurociencias,
la funcionalidad cerebral y los actos conductuales relacionados con las
metodologias pedagdgicas;

» Formar profesores para ser “Actores” en clase

» Establecer un nuevo sistema de salario determinacion, créditos en
funcién de criterios seleccionados que los motiven a buscar implementar
diferentes enfoques de formacion.

» Cambiar el entorno de la clase: establecer un aula flexible

» Crear una politica para motivar a los padres a colaborar con los profesores
y participar en la educacién de sus hijos.

Las finanzas / costos internos fueron una barrera
muy importante para la innovacién

Los recursos financieros y la autonomfa financiera son un elemento importante a
considerar cuando se trata de a capacidad de innovacién de las escuelas.

Elsentido comin sugiere que cuantos mas recursos se destinen a la educacién, mayor sera
la calidad de la ensenanza y los logros de los estudiantes en términos de produccién educativa.
No obstante, podemos observar que la mayoria de nuestros paises socios han asignado
sistematicamente recursos limitados a su sistema educativo. Si tenemos en cuenta el porcentaje
del PIB destinado a la educacién de 2010 a 2019 en Bulgaria, Francia, Grecia, Italia y Espanay lo
comparamos con la media de la UE27, podemos observar que, a excepcién de Francia, es inferior
a la media europea?’. Ademas, los datos parecen sugerir que el gasto pUblico en educacion ha
experimentado un lento descenso. La Unica excepcidn es Bulgaria, que vio una asignacién que
oscilaba continuamente entre el 3,3y el 4,1% en 10 afos con un pico en 2014 (Fig. 2).

27  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Total_general government_expenditure_on_
education, 2019 _(%25_of GDP)_.png



17

cation

5.5

e for Educa

v
=]
]
3
I
1

i

1

1

1

i

1

o -y o -iEU27
:j T v ——— = Bulgaria
gy 45 e 5o ~— Greece
o # \_—_\_L — ) Spain
a
x 40 ey - = France
v —tah
5 35 \\/ \,,,,——/ Italy
a

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mirando de cerca la subdivision de los fondos pUblicos para la educacién, en 2019 la
mayoria de los paises socios asignaron [a mayor parte de sus recursos, en linea con la media de
la UE27, a la escuela preprimaria, primaria y secundaria, con especial atencién a la secundaria.
Las Unicas excepciones son Espana y Grecia, que asignaron el mismo o mayor nivel de recursos a
la escuela preprimaria y primaria con respecto a la secundaria. (Fig. 3)
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La calidad de la educacién no es solo una cuestion de grado de inversién puablica. La
capacidad financiera y la autonomia son esenciales para que las escuelas sean efectivas vy
alcancen estandares mas altos: significan formular el presupuesto escolary asignarlo de acuerdo
con sus propias necesidades. De hecho, una mayor descentralizacion de los recursos financieros
puede mejorar la calidad de la educacién al promover el cambio, al disminuir la tasa de desercién
y al impulsar los resultados educativos de los estudiantes®. Sin embargo, en muchos paises
de la OCDE, los recursos de las escuelas se controlan a nivel regional y nacional, lo que dicta
estrictamente los limites maximos de gastos y / o la asignacién fija de recursos. Esto tiene el
potencial de obstaculizar el papel de las escuelas en el apoyo a su innovacion®.

Mejorar la calidad en el sector educativo significa invertir en escuelas con una perspectiva
alargo plazo. Los paises europeos deberian tenerlo en cuenta a la hora de planificar los recursos
dedicados a la educacion e intentar revertir la tendencia bajista actual. Ademds, aunque la
autonomia financiera ha demostrado ser eficaz para mejorar (a calidad y la innovacién en las
escuelas, todavia existen varios niveles de autoridad publica entre los recursos del gobierno'y
las escuelas locales™.

28 Decentralised decision making, privatisation and student performance - SCHOOL FACTORS RELATED TO QUALITY AND
EQUITY RESULTS FROM PISA 2000, (2005) untitled (oecd.org)

29 Dumcius, Rimantas & Whittle, Martin & Huttova, Jana & Siarova, Hanna & Sternadel, Dalibor & Mackonyté, Greta &
Jonaviciené, Dovilé & Junas, Povilas & Buinauskas, Darius. (2018). Study on Supporting School Innovation Across Europe.
10.2766/466312.

30 Financing schools in Europe, Mechanisms, methods and criteria in public funding Financing schools in Europe - Publications
Office of the EU (europa.eu)
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Dificultades para obtener subvenciones
gubernamentales y de otro tipo

Institucion para la cual las dificultades para obtener subvenciones
o subvenciones del gobierno fueron una barrera muy importante
para innovar

Mésalld de losmecanismosde financiacion tradicionales existentes, los recursos financieros
adicionales pueden tener un impacto positivo en [a innovacién de las escuelas. Desarrollar e
implementar metodologias de ensefanza innovadoras o proponer nuevos contenidos para los
planes de estudio requiere un apoyo financiero ad-hoc.

Estas fuentes adicionales de financiamiento estan disponibles para escuelas de diferentes
niveles de autoridad. A nivel europeo, varios fondos e instrumentos apoyan la financiacién de la
innovaciéon, como el Fondo Social Europeo, el programa Erasmus + o eTwinning, mientras que
a nivel nacional y regional existen numerosas becas para escuelas y premios para profesores
virtuosos. Finalmente, las organizaciones de la sociedad civil pueden participar a través de
soluciones de financiamiento para el desarrollo de sus realidades locales.

Entre varios desafios para financiar la innovacion en las escuelas con respecto a estos
hallazgos, tres parecen muy importantes. En primer lugar, como se menciond anteriormente, la
disponibilidad de estos fondos. Seguin una encuesta realizada por el proyecto Innovation Cluster
for Entrepreneurship Education®, algunas de las principales causas de la escasa educacion en el
espiritu empresarial en las escuelas de sus paises socios (Bélgica, Estonia, Finlandia, Italiay Letonia)
deben atribuirse a la falta de financiacién y apoyo de las administraciones locales. Esta situacién
puede traducirse en cualquier innovacion pedagdgica propuesta por las escuelas. Ademads, las
medidas de austeridad han acelerado el recorte de estos fondos adicionales®, mientras que en
muchos paises europeos las escuelas todavia estén tratando de hacer frente a la satisfaccion de
sus necesidades bésicas, como la renovacién de sus instalaciones, la compra de aparatos TIC, etc.

En segundo lugar, la continuidad de la innovacién financiada depende en gran medida de
las fuentes de financiacion originales. Una vez que finalizan los programas de financiacién, es
dificil para las escuelas garantizar la sostenibilidad financiera de sus proyectos innovadores.
Tener un horizonte a largo plazo es esencial para las aplicaciones innovadoras, ya que brinda
suficiente tiempo para experimentary asignar fondos de manera flexible.

Por Gltimo, la obtencién de fondos adicionales requiere experiencia interna. Las escuelas
deben tener la capacidad de atraer estos recursos y administrarlos en consecuencia. Solo los
profesores y las instituciones que son al mismo tiempo innovadores y capaces de escribir y
presentar propuestas tienen mayores posibilidades de ganar. Esto significa que las escuelas en
dificultades podrian no tener acceso a fondos adicionales a través de esquemas competitivos de
subvenciones, fomentando en lugar de frenar las desigualdades™.

31  http://icee-eu.eu/component/attachments/?task=download&id=623:ICEE-final-report
32 https:;//www.cedefop.europa.eu/files/5529_en.pdf

33 Supporting School Innovation Across Europe - Study on supporting school innovation across Europe - Publications Office of
the EU (europa.eu)
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En resumen, los mecanismos de financiacién que apoyan la innovacion son fundamentales
paraayudar a las escuelas a crear nuevas pedagogiasy planes de estudio. Para facilitar el acceso a
la financiacién, se exige a todos los niveles de autoridad que diseneny amplien cuidadosamente
la oferta de financiacién.

Papel de las asociaciones de padres en la innovacion escolar

Lassinergias entre las escuelasy las asociaciones
de padres, incluidos los familiares de los alumnos,
son un elemento esencial para l[a promocién de un
entorno educativo cooperativo y exitoso.

La participacién activa de los padres,
a través de un enfoque de abajo
hacia arriba que garantizara que sus
inquietudes y sugerencias se tomen
en consideraciéon desde el entorno
escolar, es primordial para el logro
de la innovacién escolar.

El encuentro entre las familias y la educacién
pUblica ayuda a salvar las diferencias y encontrar
puntosen comun para el mejorinterés de los alumnos.
Cuanto mayores sean las diferencias entre estos dos
actores, mayor sera la necesidad de cooperacion. De
hecho, [a rendicién de cuentas y la transparencia entre las partes son esenciales en el sistema
educativo para promover la confianza y la mejora coordinada.

En Europa, a nivel escolar, es comin encontrar
sistemas que permitan la participacion de los padres
en el sistema escolar local a través de 6rganos
participativos. A pesar de tener, generalmente, . . .
una representacion minoritaria, los padres pueden alivio de sus cargas adm|n|str§tlvas,
participar en las decisiones sobre la gestion diaria = SON dos de los parametros mas
de la escuela®. La participacion de los padres en las =~ Cruciales para garantizar el
actividades escolares presenta varios beneficios. = desarrollo de habilidades blandas
Previene la resistencia potencial y lucha contra los = de los alumnos-aprendices.
prejuicios, favorece un entorno de colaboracion
mutua, abre oportunidades para mejorar la crianza de los hijos y, en Gltima instancia, mejora el
bienestary las habilidades sociales de los alumnos®.

El aprendizaje continuo de los
profesores, incluida su formacion
en habilidades blandas junto con el

Sin embargo, los mismos pueden inhibir la innovacién al impulsar la mitigacién de riesgos. Si
hay una falta constante de comunicacion entre las partes y no hay metas o visiones compartidas,
los padres pueden influir sustancialmente en la capacidad de las escuelas para promover la
innovacion. Esto podria surgir de enfatizar las creencias tradicionales en el sector de la educacién
y resultar en una resistencia al cambio?®.

Para involucrar activamente a los padres y tener un impacto en el aprendizaje de los nifios,
esesencialir més alld del enfoque de arriba hacia abajo habitual basado en reuniones periédicas de
padres y comunicaciones entre [a escuela y [a familia, y adoptar un enfoque de abajo hacia arriba
parainvolucrar activamente a los padres y escuchar a sus inquietudes y sugerencias®’. Ademads, los
nuevos enfoques pedagdgicos.

Implica la cooperacién activa entre maestros y padres, que es un elemento para lograr el
nivel deseado de alfabetizacion funcional y desarrollo personal del nifio.

34  The Role of Parents in the Education Systems of the European Union The Role of Parents in the Education Systems of the
European Union (sel-gipes.com)

35 Strengthening social and emotional education as a core curricular area across the EU - Publications Office of the EU (europa.eu)

36 Burns, T., Késter F. (2016), Governing Education in a Complex World, Educational Research and Innovation, OECD
Publishing, Paris.

37  Strengthening Social and Emotional Education as a core curricular area across the EU, A review of the international evidence
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Contribucién de la Metodologia IM para lograr
una mejor ensenanzay la adquisicion de
conocimientos mas efectivos para los alumnos

La metodologia de la EM se basa en una comprensién diferente del proceso de aprendizaje,
basada en resultados cientificos modernos de la neurociencia y [a neuropedagogia. El proceso de
aprendizaje se entiende como un complejo de percepcién y adquisicién de nuevos conocimientos
por parte del alumno. Ademds, en paralelo con el aprendizaje y la adquisicién de nuevos
conocimientos, los alumnos desarrollan sus habilidades transferibles y su comportamiento de
socializacion bajo las instrucciones del profesor. Los conocimientos, las emocionesy las habilidades
se desarrollan en unidad y estan formados por las particularidades innatas e inherentes de los
alumnos. El enfoque de la IM estd formando paso a paso la forma interdisciplinaria de pensar y
comprender el medio ambiente del alumno. Constituye los primeros pasos para el aprendizaje
basado en el enfoque integral para adquirir conocimientos y habilidades.

La idea de utilizar diferentes técnicas de ensefanza para hacer mas efectivo el proceso
de aprendizaje no es nueva. La aparicién de “escuelas innovadoras” es una respuesta a este
entendimiento de politicas para la educacion. Elaspecto diferente e innovador de lametodologia
IM es que asegura el uso de un amplio conjunto de técnicas innovadoras (algunas de ellas ya
conocidas) con el objetivo de mejorar el proceso de ensenanza de una manera sistematica y
compleja en la que cada alumno es el centro y lider de el proceso de ensefanza.

Innovaciéon y esencia de la metodologia de la IM en
relacién con el proceso de aprendizaje

La innovacién de la metodologia se basa en una nueva comprension sobre la creacion
de un entorno igualitario en clase. La atencién se centra en las habilidades individuales de
los alumnos para aceptar y comprender nueva informacion. Estas habilidades individuales
tienen dos componentes: innatos y entrenados, y forman las preferencias y caracteristicas
individuales de todos para aprender, conocer y tomar conciencia de [a nueva informacién y su
memorizacion. Un elemento clave de la metodologia es la teoria de la Inteligencia Mdltiple (IM)
creada por H. Gardner®. Segun la teoria, cada individuo tiene su propio perfil dominante de
capacidades, a través del cual es mas facil percibiry memorizar nuevos conocimientos. Gardner
nombré inteligencia a estas capacidades. Hay 4 principios fundamentales que garantizan un
entorno de formacion equitativo:

1. Cada individuo tiene 8 tipos de inteligencia, desarrollados en diversos grados segun su
estilo de viday entorno;

38 Gardner,H.,1999. Intelligence Reframing: Multiple Intelligence for the 21 Century, Basic Books, N.Y.
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2. Cadatipo de inteligencia se puede desarrollar
a lo largo de la vida delindividuo. Sin embargo,
el nivel de desarrollo que se logra es diferente;

3. (Cada individuo puede ser inteligente de una
manera diferente con un tipo de inteligencia
dominante;

4.  Todos los tipos de inteligencias estdn en
constante interaccion y determinan la
interaccion preferida con el entorno.

El punto alternativo de la metodologia de la
IM a la metodologia educativa tradicional es que
el docente incluye en el proceso de ensefanza
todo tipo de inteligencia para activar los diferentes
canales de percepcion de nueva informacion en los
alumnos. Esta es la principal diferencia del estilo
cldsico de ensenanza, que se basa principalmente
en dos tipos de inteligencia en la comprensién de
Gardner: linguistica y [6gica-matematica.

Las principales ventajas de utilizar la
metodologia IM son tanto para el profesor como
para los alumnos.

VENTAJAS PARA LOS PROFESORES:

A\ 4

conocimientos;

vVVVY

preparacion de las lecciones;

A 4

aumento de competencias;

»  Elprocesodeensenanzase convierte enun procesoinspirado e imaginativo, lo que resultaen
el establecimiento de un conjunto de herramientas de técnicas innovadoras que asegurans

El proyecto Spectrum ofrecié

un enfoque alternativo para la
evaluacion y el desarrollo curricular
para los cursos de preescolary
primaria. El trabajo de Project
Spectrum se basé en la creencia

de que cada nino exhibe un perfil
distintivo de diferentes habilidades
0 espectro de inteligencias.

Estas inteligencias no son fijas;

mas bien, pueden mejorarse con
oportunidades educativas como

un entorno rico en materiales

y actividades estimulantes. El
enfoque de Spectrum enfatiza

la identificacién de las dreas de
fortaleza de los ninos y el uso de
esta informacién como base para un
programa educativo individualizado
(fuente://www.pz.harvard.edu/
projects/project-spectrum)

Logra una mayor eficiencia en el aprendizaje del material para todos en la clase;
Creaigualdad para cada alumno en la clase para la percepcién y comprensién de los nuevos

Domina y mantiene a atencién de los alumnos durante toda la clase;

Crea un ambiente de aprendizaje agradable y estimulante para los alumnos en el aula;
Tiene y mantiene el control del proceso de aprendizaje a través de la autonomia;

Una vez que el profesor ha dominado las técnicas de ensefianza, se reduce el tiempo de

El proceso de ensenanza se vuelve mas creativo y estimulante para la autocalificacion y el

mayor éxito y logro efectivo de la alfabetizacién funcional de los alumnos.

VENTAJAS PARA LOS ALUMNOS:

»  Los alumnos aceptan los nuevos conocimientos de una manera facil, amena, accesible e

incluso divertida;

»  Los nuevos conocimientos son mas faciles de recordar;

»  Crea un sentido de libre eleccién durante el proceso de aprendizaje y un sentido de

importancia personal;

»  Creaun sentido de evaluacion justa y merecida por parte del maestroy los companeros.

Forma habilidades transferibles en paralelo con a adquisicion de nuevos conocimientos
como: capacidad para expresar y afirmar opiniones personales, pensamiento critico, trabajo
en equipo y habilidades de comunicacién, etc.

Faltade estrésbasadaenlacompetenciayrivalidad permanente enelprocesodeaprendizaje.
Desarrollar una personalidad dialdgica: forma la capacidad de evaluar y comprender la
opinién diferente sin rechazarla.



22

Principios basicos de la ensenanza relacionados con
la metodologia de la IM - Concepto de Inteligencia
Mltiple como metodologia de entrenamiento de
H. Gardner y su comprension

El nuevo concepto de “Inteligencia Multiple” creado por H. Gardner introduce una nueva
comprension del enfoque educativo y el proceso de aprendizaje en si. Segin Gardner, la
competencia cognitiva humana se describe mejor con términos como “habilidad”, “capacidad”,
“habilidad mental”, que él denominé “inteligencias”. Todos tenemos todas estas habilidades,
pero se han desarrollado hasta varios niveles, y las personas se diferencian por los niveles
de desarrollo de sus habilidades y sus combinaciones. “Estoy convencido - dijo Gardner - de
que esta teoria de la inteligencia es mas humana y mas veraz que las otras existentes; refleja
mas adecuadamente el” comportamiento inteligente “humano. La teoria es particularmente
importante para la educacién.”**

La definicién de inteligencia de Gardner incluye tres componentes:

»  Un conjunto de competencias que le permiten al individuo resolver problemas a lo largo
de la vida.

»  (Capacidad para crear un producto real y/o un servicio valido para una cultura especifica;

> Capacidad para plantearse tareas y encontrar soluciones, asi como para adquirir nuevos
conocimientos.

H. Gardner identifica los siguientes ocho tipos de inteligencia
en funcién de sus caracteristicas especificas. Son:

Inteligencia lingUistica (L)
PALABRA Inteligente

La capacidad de expresar ideas con palabras:
capacidad de hablar, leer, escuchar; escribir y expresarse
contando historias, refranes, poemas, utilizando tanto la
expresion escrita como la oral.

Inteligencia visual-espacial (S)
IMAGEN Inteligente

La capacidad de notar, reconocer y cambiar
virtualmente parametros (formas, colores, sonidos) de
imagenesvirtuales,basdndoseenimagenesreales:capacidad
de “verlas” en una amplia gama del espacio tridimensional;
poder reconocer y divertirse con diferentes formas, colores
e imagenes, pintar, tener una buena orientacion, navegar
facilmente en bocetos, mapas de carreteras, diagramas y
graficos, pero también poder sonar, ver peliculas.

39  Gardner, H., 2006, Multiple Intelligences - New Horizons, Basic Books, pag. 15-17



Inteligencia l6gico-matematica (LM)
NUMERO Inteligente

La capacidad de pensar ldgicamente; realizar matematicas,
calcula problemas abstractos, célculos, organizar, resolver tareas
matematicas y también la capacidad de organizar, analizar y
gestionar el tiempo, el tiempo, asi como la capacidad de pensar 1]

y revelar conexiones causales. 0 D
Inteligencia naturalista (N) e

NATURALEZA Inteligente

La capacidad de percibir y sentir la naturaleza: el mundo
animado e inanimado; la capacidad de distinguir en detalle a
diferentes representantes del medio ambiente evaludndolos
en relacién con sus posiciones y supervivencia, la capacidad de
participar y sentirse conveniente en 4reas naturales (biofilia). La
capacidad de observar, reconocer, identificary clasificar plantas,
rocas, tratar de comprender a naturaleza y respetarla, tener un
enfoque ecoldgico en acciones encaminadas a proteger el medio
ambiente. También es la capacidad de categorizar y clasificar
objetos o datos de la naturaleza segln sus caracteristicas. Estos
individuos estdn dotados para reconocer patrones naturales.

Inteligencia corporal-cinestésica (BK)
CUERPO Inteligente

La capacidad de expresarse a través del cuerpo o de las
partes de su cuerpo, la capacidad de expresarse de manera clara
y precisa como: tacto, movimiento, formas de expresién de sus
problemas vy sus soluciones relevantes combinando mente vy
cuerpo; personas con destreza y destreza, alta capacidad para
montar y desmontar objetos.

Inteligencia musical (M)
MUSICA Inteligente

La capacidad de percibir, evaluar y componer musica a
través de ritmos, tonos y modulaciones. La capacidad de ser
sensible a los sonidos, el ritmo y la musica: cantar, tocar un
instrumento musical, marcar el tiempo, silbar; la capacidad de
ser sensible a los mensajes emocionales de la musica y a los
sonidos naturales circundantes como el canto de los péjaros.
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aprovechar las fortalezas y tener en cuenta las carencias, fijarse
metas personales vy alcanzarlas, ser responsable de las acciones,
poder motivarse.

para poder interactuar con los demas de una manera adecuada:
para integrarse y adaptarse facilmente, para intercambiar ideas,
para prevenir y resolver conflictos, para regular las relaciones
interpersonales, para organizary liderar a otros.

Intrapersonal Intelligence (I-)
AUTO Inteligente

La capacidad de conocerse y evaluarse a si mismo: saber

Inteligencia interpersonal (I+)
PERSONAS Inteligentes

La capacidad para comprenderalosdemasy susintenciones,

Implementar la teoria de [a Inteligencia
Mltiple en la practica®

El tema mas importante de [a IM que se implementard

en la practica es el desarrollo de los conjuntos de herramientas
para brindar a los docentes conocimientos sobre cémo utilizar la
metodologia durante la ensefanza en clase. Dichas técnicas se
desarrollan e incluyen:

>

40

Se disenan pruebas especiales adaptadas a la edad de los alumnos: el profesor para
identificar las fortalezas de los alumnos en clase y asi conocer el espectro de su perfil
dominante de inteligencia;

Se desarrollan un conjunto de criterios de revelacién y sequimiento del comportamiento
de los alumnos, orientados a determinar su perfil, que podrian ayudar a los profesores a
organizar y presentar los conocimientos de la asignatura;

Se desarrolla un conjunto de instrucciones para desarrollar una estrategia de ensenanza
individual orientada a cada alumno en clase y para organizar el proceso de presentacion
de la nueva informacion;

Para lograr un aprendizaje mas efectivo, los padres podrian participar en la comprensién
de las fortalezas de sus hijos y crear un comportamiento correspondiente en el hogar;

Las técnicas pedagdgicas para una facil memorizacion y asimilacion de conocimientos de
acuerdo con el perfil dominante de inteligencia de los alumnos estan disefadas y estan
disponibles para ser utilizadas por los profesores.

Existen numerosos estudios que investigan los resultados alcanzados por los estudiantes que estan estudiando
utilizando la metodologifa IM tratando de comprender las razones del éxito identificado de los estudiantes. El alcance de
estos estudios va aumentando a lo largo de los anos pero es un hecho que la metodologia de la IM facilita el proceso de
aprendizaje. Campbell, L., Campbell.B., 1999. Inteligencias multiples y logros de los estudiantes (Historias de éxito de 6
escuelas), Asociacién para la supervisién y el desarrollo del plan de estudios, Alexandria, VA, EE. UU.
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;Por qué es importante la implementacién de la
metodologia IM?

Uno de los aspectos clave de laimplementacién de la metodologia de IM es que los nifos
no sienten ningun estrés durante el aprendizaje y se sienten comodos para expresar siempre
su opinién y preguntas. Como ha senalado Goldstein: “El cerebro humano estd disenado
para sentir, procesar, almacenar, percibir y actuar sobre la informacion del entorno externo
e interno. Todos estos sistemas vy actividades complejos trabajan juntos para un propésito
general: la supervivencia”. Cuando las experiencias son traumaticas, las vias que se utilizan
mas son [as que responden al trauma; esto reduce la formacién de otras vias necesarias
para el comportamiento adaptativo. El trauma en la primera infancia puede resultar en un
apego interrumpido, retrasos cognitivos y una regulacion emocional deteriorada que puede
conducir a un deterioro més adelante en la vida (Perry, 1995). Los cientificos identificaron
que estas habilidades potenciales limitadas casi permanentes de un nifo traumatizado son
proporcionadas por el subdesarrollo de las neuronas y las redes de neuronas en muchas
estructuras cerebrales responsables de las habilidades cognitivas y emocionales. El estrés es
uno de los mas comunes traumas para el nino desde temprana edad.

Las experiencias traumaticas crénicas y prolongadas tienen el potencial de alterar
cerebros de los ninos, que pueden causar efectos a largo plazo en dreas como:

Adjunto: Problemas conlas relaciones, los limites, la empatiay el aislamiento
social.

Salud fisica: Deterioro del desarrollo sensorial motor, problemas de
coordinacion, aumento de los problemas médicos y sintomas
somaticos.

Regulacion emocional: Dificultad para identificar o etiquetar sentimientos y comunicar
necesidades.

Disociacion: Estadosalteradosde conciencia,amnesia, deterioro de la memoria.

Habilidad cognitiva: Problemas de concentracion, aprendizaje, procesamiento de

nueva informacion, desarrollo del lenguaje, planificacion y
orientacién al tiempo y al espacio.

Autoconcepto: Falta de un sentido constante de si mismo, problemas de imagen
corporal, baja autoestima, vergiienza y culpa.

Control de comportamiento: Dificultad para controlar los impulsos, comportamiento de
oposicion, agresién, alteracion de los patrones de sueno vy
alimentacion, recreaciéon del trauma.*!

Por lo tanto, el trauma (estrés) durante esta etapa del desarrollo infantil puede tener un
impacto significativo en el aprendizaje, las relaciones sociales y el éxito escolar. La metodologia
IM se basa en reducir el estrés durante el proceso de aprendizaje en clase y fuera de ella.

41 Cook, et al,. (2005). Complex trauma in children and adolescents. In Psychiatric Annals, 35(5), 390-398
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Proceso de ensefnanza basado en la metodologia IMy habilidades
transferibles como: pensamiento critico y creativo, habilidades
analiticas, trabajo en equipo, habilidades comunicativas

Hoy en dia, la formacion de habilidades transferibles se reconoce como un componente importante de
la educacién. Es obvio hoy en dia que las personas con habilidades transferibles altamente desarrolladas son
empleados bien realizados, ciudadanos activos y buenos padres. Las habilidades transferibles se vuelven cada
vez mas importantes para la realizacién econémica y social de las personas.

La metodologfa de IM permite formar estas habilidades transferibles en la adquisicion de conocimientos
paralela. La mayoria de las herramientas de implementacién de [a IM son formativas como “aprender haciendo”,
lo que significa que existen condiciones naturales para la formacién de habilidades transferibles de los alumnos
durante el aprendizaje.

Elalumno forma su habilidad transferible paso a paso durante la resolucién de diferentes tareas asignadas
por el maestro en torno a cada tema del programa educativo estandar. Mas visible podria reconocerse cuando
los alumnos tienen que trabajar en grupos. Todos, como miembros de un grupo, estan involucrados en las
condiciones para resolver la tarea especifica y lograr el resultado. Los miembros de los grupos deben buscar
juntos una solucién, por lo que se encuentran en situacién de trabajar en equipo.

Durante pasos separados para resolver la tarea, los alumnos deben usar diferentes habilidades, tales
como: revelar de manera comprensible las condiciones de la tarea y delinear posibles formas de llegar a una
solucion, por lo que deben pensar de manera analitica y critica, escuchar y escuchar, percibir y comprender la
opinién de todos los miembros del grupo. Significa que el alumno tiene que saber cémo: escuchar [a opinién
de otras personas, dialogar y llegar a una opiniéon comun. En la Gltima fase del trabajo en grupo, los alumnos
deben presentar la decisién que han tomado. Para ello, seleccionan a quién presentar los resultados obtenidos,
para decidir [a mejor forma de presentar los resultados: como texto, como texto y visualizacién, como texto,
visualizacién y accion, etc. Entonces, Al decidir el conjunto de formas de presentacién de sus resultados, los
alumnos aprenden por sf mismos a comunicarse eficazmente, a evaluar a la audiencia de sus presentacionesy de
acuerdo con ello a seleccionar las formas mas adecuadas. Un elemento importante es entrenar las habilidades
para delegar los derechos de presentar el resultado de una actividad conjunta con su participacién personal
a otro miembro del grupo y asi sus logros conjuntos se presenten de la mejor manera. La ensefianza eficaz
requiere usos adecuados de la evaluacién del trabajo en equipo. El propésito principal de la evaluacién es ayudar
aldesarrolloy el aprendizaje en lugar de clasificar, rastrear o etiquetar. Un elemento importante es entrenar las
habilidades para delegar los derechos de presentar el resultado de una actividad conjunta con su participacién
personal a otro miembro del grupo y asi sus logros conjuntos se presenten de la mejor manera. La ensefianza
eficaz requiere usos adecuados de la evaluacion del trabajo en equipo. El propdsito principal de la evaluacion
es ayudar al desarrollo y el aprendizaje en lugar de clasificar, rastrear o etiquetar. Un elemento importante es
entrenar las habilidades para delegar los derechos de presentar el resultado de una actividad conjunta con su
participacion personal a otro miembro del grupo y asi sus logros conjuntos se presenten de la mejor manera.
La ensenanza eficaz requiere usos adecuados de la evaluacién del trabajo en equipo. El propésito principal de
la evaluacién es ayudar al desarrollo y el aprendizaje en lugar de clasificar, rastrear o etiquetar.

Cada tarea asignada a un alumno o un grupo de alumnos por el profesor en paralelo va unida por un
proceso de formacién de una gama diferente de habilidades. Es importante para el profesor: (1) seleccionar las
tareas de acuerdo con los perfiles individuales dominantes .
de la inteligencia de los alumnos en cada grupo, (2) L@ metodologialM crea un entorno
complicar gradualmente las tareas que requieren en ~ Paraque losalumnos adquieran
conjunto aumentar los nuevos conocimientos y también | conocimientos académicos y, en paralelo,
ampliar la variedad de habilidades a desarrollar. formen habilidades transferibles.

Como resultado, se desarrolla un gran conjunto de habilidades transferibles durante cada tarea mediante
la practica de la metodologia IM. La habilidad del docente para gestionary controlar el proceso de aprendizaje
invisible para los alumnos requiere que el docente tenga conocimientos y calificaciones adicionales, que
podrian obtenerse a través de cursos de formacion de corta duraciény / o un Curriculum para involucrarse en
disciplinas pedagdgicas en las universidades.
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Organizacion del entorno de aprendizaje para la
implementacién efectiva de la metodologia IM;
como crear una clase flexible

El entorno de aprendizaje es un elemento clave para la implementacion efectiva de
la metodologia IM. El interior del aula es tan importante como la diferencia del curriculo de
organizacion tradicional en torno a temas fundamentales. El espacio de aprendizaje abierto
significa la posibilidad de lugares y lugares flexibles para sentarse y escribir, integracion de
herramientas tecnoldgicas de aprendizaje y multimedia, entorno de aprendizaje general
dindmico y creativo. El espacio de aprendizaje abierto pretende que el proceso de aprendizaje
se imparta de varias maneras, tales como: conferencia, presentacion, trabajo en equipo,
experimentacion, desafio, discusion y exploracion. Establecer un espacio de aprendizaje abierto
tiene dos aspectos principales: formar uninterior moévily dindmicoy crear formasinnovadoras de
ensenanza dirigidas a enfoques holisticos de ensefianza-aprendizaje para profesores y alumnos.

En general, estos cambios podrian reconocerse en el concepto moderno actual sobre una
clase flexible.

La clase flexible significa (vea las imagenes como ejemplos):

»  Posibilidad de movimientos controlados (regulados por
el profesor) de los alumnos durante la clase, segin el |
desempeno de tareas especificas;

»  La disposicién del docente para cambiar de posicion de
podery asumir el papel de facilitar el proceso como mentor; e

»  Posibilidad de reorganizar los pupitres del colegio (mesas de
escritura) en funcion de la organizacién de la docencia y el
trabajo de forma individualy / o en grupo. La reordenacién
a ser posible ser realizado por los propios alumnos bajo el
control de los profesores.

»  Establecer un ambiente estimulante del aprendizaje a
través de objetos, hechos por los alumnos, textos, dibujos,
etc. que apoyen el proceso de aprendizaje; las paredes
disenadas del aula con diferentes materiales son méviles y
podrian ser parte del proceso de evaluacion de los alumnos;

»  Elprofesor al comienzo del afo escolar para determinar los
perfiles dominantes de inteligencia de cada alumno en la
clase yasiorganizar cada leccion, respectivamente el diseno
en el aula de acuerdo con ellos y crear las condiciones para
el desarrollo personal general del alumno;

»  Alospadresse les permite (motivados, incluso requeridos)
participar en ayudar al maestro cuando sea posible
para estimular el proceso creativo durante la clase o en
actividades extracurriculares.
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Una funcién de valor clave de una clase flexible es importante para activar la creatividad y
la imaginacién de los profesores.

Por Ultimo, pero no menos importante, el establecimiento de una clase flexible podria
convertirse en una realidad con unos recursos econémicos adicionales limitados. En la escuela,
la flexibilidad financiera podria cubrir los costos de equipo para la clase flexible.

Todas estas posibles mejoras ilustran cémo los cambios en el aula pueden apoyar
positivamente las practicas de ensefianza al mejorar la participacién de los alumnos en el proceso
de aprendizaje. Hoy en dia, la metodologia de a IM podria ser el enfoque educativo sistematico
lider para el cambio de innovacién en la educacion. Pero no es la Unica metodologia pedagdgica
eficaz. Podria ser una herramienta eficaz a la par con otras metodologias pedagdgicas que
movilicen y motiven a los alumnos a desarrollar el deseo por la educacién y a tener una buena
autoestima tanto en la escuela como en la vida.

;Por qué se debe considerar la IM y llamar la atencidn
a los expertos en el sector de la educacion?

La metodologia basada en inteligencias multiples no es la Gnica metodologia pedagdgica
eficaz. No es en si mismo una receta educativa universal. Pero podria ser una herramienta eficaz
ala par con otras metodologias pedagdgicas que moviliceny motiven a los alumnos a desarrollar
el deseo por a educacién y a tener una buena autoestima tanto en la escuela como en la vida.

La metodologia IM podria ayudar a resolver algunos problemas educativos clave de abajo
hacia arriba y asi aumentar la calidad de la educacién:

»  Reducir el estrésy prevenir posibles traumas a largo plazo del nino durante el aprendizaje
mediante la creacién de un entorno de ensenanza comodo y agradable que motive a los
alumnos a la autoeducacion:

Incrementar la alfabetizacion funcional de los educandos a nivel nacional;

Formar habilidades transferibles de los alumnos en paralelo con la obtencién de nuevos
conocimientos académicos;

»  Crearunambiente amigable que los estudiantes con NEE se integren en la clase universal.
Motivar a los docentes para la practica de la autocalificacién y la creatividad;

Para gastar el presupuesto de las escuelas de manera mas efectiva y relacionada con las
necesidades de la escuela.

»  Fomentar la colaboracién activa y responsable entre profesores y padres relacionando la
educacion y la crianza de sus propios hijos.
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Buenas practicas de implementacion de la
metodologia de la IM en el nivel educativo
regional y nacional: experiencias de
Canadg, Bélgica y Francia

“Los maestros aportan entusiasmo y diversos enfoques de ensenanza y evaluacion al aula,
abordando las necesidades individuales de los alumnos y asegurando oportunidades de aprendizaje
sélidas para todos los alumnos”.*

La declaracion aclara el enfoque que el sistema escolar canadiense se centra en la IM.

Esta seccion del Manual desarrolla un enfoque de las estrategias relacionadas con la EM
en las escuelas de las escuelas de Francia y Canada. El aporte esté relacionado con paises que,
también por sus conexiones especificas y culturales y en parte por su lenguaje comin, han ex-
perimentado muchos proyectos e indicaciones sobre como y por qué las necesidades especificas
de los estudiantes deben ser consideradas y enfrentadas.

Solo para presentar un caso, el plan de estudios de matematicas de Ontario reconoce que
los alumnos no aprenden matematicas de la misma maneray requieren el uso de variedad en la
instrucciony la evaluaciéon.”* Ademas, el plan de estudios de salud y educacién fisica para los gra-
dos 1-8 establece que las escuelas primarias en Ontario se esfuerzan por brindar a cada alumno
la oportunidad de aprender de manera que se adapte a sus necesidades y fortalezas Unicas.

A partir de la practica nacional canadiense, podemos aprender como, no solo en Ontario,
sino en todas partes de Canada, el sistema escolar muestra conciencia de la diversidad que existe
entre los alumnos, asi como la necesidad de diferenciar las formas en que instruyen y evaldan.
sus actuaciones y logros de aprendizaje. Lo que se define como “instrucciéon diferenciada (DI)”
recuerda (a flexibilidad en los métodos y enfoques de ensefanzay, en particular, estrategias de
evaluacién diferentes y personalizadas con los resultados (esperados) para satisfacer todas las
necesidades individuales de los alumnos (o el maximo potencialmente posible). Se espera que
los educadores en Canada utilicen la EM en su ensefnanza para abordar las necesidades de todos
los estudiantes, que no solo incluyen una variedad de estilos de aprendizaje en sus aulas, sino
también una variedad de inteligencias o inteligencias multiples (IM).%

42  Gov. of Ontario, Ministry of Education, The Ontario Curriculum Grades 1-8: Mathematics, 2005. This curriculum policy is
replaced by the The Ontario Curriculum, Grades 1-8: Mathematics, 2020 that is inspired by the same principle, p. 5

43 Ontario Ministry of Education, 2005

44 Prashnig, B., 2005. The power of diversity : new ways of learning and teaching through learning styles. Moorabbin, Vic:
Hawker Brownlow Education
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En Canad4, los profesores han sido

capacitados para desarrollar  actividades A“éli§i5 del abordaje de .las esFrategigs
especificasyserconscientesde lasimplicaciones relacionadas con (a Inteligencia Mdltiple en

de las IM. Para complementar el trabajo en el | [8s escuelas de Francia, Bélgica y Canads,
aula, el sistema educativo canadiense sugirio =~ Aue han experimentado muchos proyectos

utilizar  actividades de simulacion como = @indicaciones sobre comoy por qué hay
“software de simulacién, debate y juego que considerary afrontar la necesidad
de roles”, lo que indica que tienen todo el = especifica de los alumnos. Los tres paises

potencial para integrar inteligencias maltiples identificaron una introduccion general de
en el aula. % ideas relacionadas directa o indirectamente

con la Inteligencia Multiple introduciendo
enfoques de resultados de aprendizaje

y tienen una tendencia comun dirigida

a mejorar |a flexibilidad, que tiene la
intenciéon de abrir caminos de aprendizaje
mas personalizados, contribuyendo a un
sistema mds centrado en el alumno con el
objetivo de considerar el papel de la EM en
los portadores de alumnos.

La teorfa de la EM se ha convertido en
un nuevo enfoque metodoldgico utilizado
en muchos entornos escolares y en Bélgica®.
El objetivo es despertar la capacidad de los
alumnos para memorizar el material escolar
a Su manera. También sirve para restaurar
y desarrollar la confianza en si mismos del
alumno, para ensenarle a aprendery a razonar.

Francoise Roemers-Poumy, maestra de
escuela primaria con mas de 25 anos de practica, creé la pedagogia “Octofun” en 2013%...
Los componentes de esta pedagogia son la teoria de las IM y la psicologia positiva. Ella presenta las
ocho formas de inteligencia, llamandolas “bolas de energia”. El objetivo es que el nifo comprenda
que posee todos estos “poderes’. Algunas son dominantes, otras estan menos desarrolladas y los
esfuerzos del docente deben dirigirse a todo su desarrollo.

En las escuelas belgas que aplican esta metodologia, deciden implementarla de forma
paralela con las lecciones tradicionales. Varias lecciones por semana los alumnos se agrupan segin
sus perfiles de inteligencia dominantesy los profesores adaptan su ensefianza en funcion de estos
alumnos. Los profesores reorganizan la forma de presentar [as lecciones de manera diferente y de
explicar el material considerado complejo de una manera mas interactiva.*®

En Francia, el IM se ha investigado maés a nivel académico y la inclusion de précticas como el
aprendizaje basado en problemas y proyectos no es uniforme en todas las escuelas.

Se ha llevado a cabo una experiencia en [a Universidad de Grenoble investigando coémo el
nivel de logro del alumno no estd influenciado Gnicamente por [a forma en que se le ensena, sino
por un nido de correlaciones, lo que resulta en que cada individuo se vea influenciado por un
entorno inmediato y proximo. medio ambiente. La capacidad humana para actuar eficazmente en
un nido de correlaciones constituye la definicién moderna de inteligencia y precisamente la Teoria
de Inteligencias Mltiples (IM) de Gardner®.

45 Educational Broadcasting Corporation, 2004b, pags. 4-5
46 www.octofun.org
47  Lapédagogie des OCTOFUN - Guide méthodologique pour les enseignants - Edité par “Octofun - 2018.

48  Cahour, F., 2016. Le VIF, 16/06 / (https://www.levif.be/actualite/la-theorie-des-intelligences-multiples-le-futur-de-la-
pedagogie/article-normal -513205.html).

49  Barrington, E. 2007. “Teaching to student diversity in higher education: how Multiple Intelligence Theory can help”.
Teaching in Higher Education Journal, 9/4: 421-434.
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Este articulo reflexiona sobre los resultados de un estudio piloto llevado a cabo para in-
vestigar si existe una relacién entre la teoria de las EMy [a sostenibilidad del lenguaje entre los
estudiantes que toman un curso de inglés. 220 estudiantes de ciencias de segundo ano fueron
elegidos al azar para dos grupos experimentales (ensefianza basada en la teoria de IM) y un grupo
de control (ensefianza basada en su libro de texto). Los principales resultados mostraron una difer-
encia estadisticamente significativa entre las calificaciones de la evaluacion continua de los alum-
nos. Ademads, los resultados del examen final de los alumnos mostraron una diferencia estadistica-
mente significativa entre los grupos experimental y de control.

El grupo de investigacién® pretende responder a la pregunta “;El uso de un enfoque de
Inteligencia Mdltiple en a ensefianza tiene un efecto significativo en [a sostenibilidad del inglés
entre los estudiantes de ciencias de sequndo ano de pregrado (L2)?". Descubrierony demostraron
que el uso de un enfoque de ensefanza basado en la EM tiene un efecto positivo en la actividad
de los alumnos y en la participacion en clase. Los resultados del estudio muestran que los alum-
nos del grupo experimental tuvieron un rendimiento mds alto en sus exdmenes finales que los
del grupo de control. Como las hojas de los exdmenes finales son corregidas aleatoriamente por
un equipo de profesores y los trabajos son anénimos, no existe una alta posibilidad de un efecto
Pigmalién. Sin embargo, la limitacién de un estilo de prueba de rellenar los espacios en blanco es
que la prueba no es coherente con la ensefianza, es decir, en un curso en el que la ensefanza se
basa en [a teoria de las EM.

El estudio concluyé que la integracion de las inteligencias multiples en los planes de estudio
tiene como objetivo explicar las diversas manifestaciones de la inteligencia en los alumnos. La
creacion de entornos que fomenten el potencial individual y grupal podria ayudar a las personas a
realizar un cambio duradero en la forma en que percibeny tratan su entorno. En consecuencia, el
uso de un enfoque IM para la ensenanza de idiomas podria impulsar la sostenibilidad en el conoci-
miento individual de la lenguay la competencia lingliistica de un alumno.

Canada y Francia se han involucrado en reformas curriculares, incluidos los resultados del
aprendizaje y un enfoque basado en competencias en los planes de estudio VET. El alcance de
estas reformas es introducir los resultados del aprendizaje y las competencias en los planes de
estudio. Ambos paises identificaron una introduccion general de ideas relacionadas directa o indi-
rectamente con laIM que introducen enfoques de resultados de aprendizaje. Y tienen una tenden-
cia comun dirigida a mejorar |a flexibilidad, que tiene como objetivo abrir caminos de aprendizaje
mas personalizados, contribuyendo a un sistema mds centrado en el alumno con el objetivo de
considerar el papel de la EM en las carreras de los alumnos.

Los resultados de IM Learning aumentan la flexibilidad a través de la personalizacién de los
planes de estudio y la autonomia otorgada a los maestros para desarrollar e implementar progra-
mas de aprendizaje.

En general, una mayor conciencia acerca de la EM introduce aspectos conceptuales de los
métodos de ensenanza centrados en el alumno detras de las politicas y practicas orientadas a los
resultados en los nueve paises examinados. Destaca el papel clave que desempenan los resulta-
dos del aprendizaje en las reformas curriculares y aporta pruebas de cambios importantes en los
planes de estudio nacionales.

50 Salena Molaie, 2015., Les stratégies, 'engagement et ['ergonomie cognitivo comme leviers pour ['enseignement /
apprentissage des langues, vol. 35N ° 1
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Sin embargo, el anélisis de los planes de estudio en las instituciones de EFP proporciona solo
pistas sobre las implicaciones de los planes de estudio orientados a resultados en los procesos de
aprendizaje. Para analizar en qué medida los enfoques de resultados del aprendizaje pueden con-
tribuir a sistemas VET maés centrados en el alumno en Francia y Canada, es necesario ver como los
paises han adoptado la perspectiva del alumnoy analizar a nivel micro cémo los planes de estudio
orientados a los resultados pueden influir en [a ensenanzay practicas de aprendizaje,

En lo que respecta al jardin de infancia y la introduccién de las perspectivas de la EM en
Canaddy Francia (4 y 5 anos), las experiencias estan dirigidas a mezclar a los alumnos de cada clase,
permaneciendo con el mismo equipo docente durante los dos afos completos antes de pasar al
primer grado.

Los proyectos del Ministerio de Educacién de Ontario (2017) pretenden desarrollar para
todos los ninos un apoyo personalizado a su desarrollo social, emocional y cognitivo; mejorar sus
habilidades de lectura, escritura y matematicas; suavizar su transicion al primer grado; ayudarlos
a lograr el éxito académico a largo plazo; y, en Gltima instancia, construir una economia futura
mas sélida. Esto también se demuestra por la inversiéon monetaria a gran escala: mas de $ 1.4 mil
millones y en aumento, y la naturaleza pionera de esta iniciativa para la primera infancia [a hace
significativa no solo en la educacién canadiense sino incluso en la esfera mundial de la primera
infancia.

En general, es obvio que la educacién infantil es muy importante para el desarrollo personal
de todos. La teoria de las IM es una de las metodologias pedagdgicas existentes que logran invo-
lucrar a los ninos y ninas en el aprendizaje, para mantener su curiosidad por comprender el mundo
que los rodea, para crecery realizarse en base a sus fortalezas.

Analizando el proceso de implementacién de la metodologia IM en Canada, Francia y Bélgi-
ca existe un factor similar que dirige este proceso. En todos los paises existe una colaboracién
permanente entre [a comunidad académica que investiga diferentes dreas de los mecanismos de
aprendizaje y memorizacion del individuo y los profesionales de la educacién que trasladan estos
resultados a herramientas practicas. Sobre la base de esta colaboracidn se estan orientando las
prioridades de la politica educativa.

Los ejemplos sefalados anteriormente sobre la implementacion de la metodologia IM
muestran también que para lograr resultados efectivos de su implementacién debe haber un en-
tendimiento comun a nivel politico y gubernamental.
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Metodologia de Inteligencia Multiple y
enfoque STEAM en educacion

En los Ultimos anos, la abreviatura - STEM ha tenido mucha tracciéon en el campo de la
educacion. Muchas escuelas, profesores e incluso politicos han estado usando el término en
relacion con la innovacion en el proceso educativo.

STEM proviene de las primeras letras de Ciencia — Tecnologia — Ingenieria — Matematicas.

Seintrodujoenlosanos90enelsistemaeducativode EE. UU.Sintenerun nombre especifico
utilizado como “padre” del término STEM, el nombre de Charles Vela, fundador y director del
Centro para el Avance de los Hispanos en la Educacién en Ciencias e Ingenieria (CAHSEE), se
adelanta como uno de los primeros educadores, que utilizado y aplicar este término, tal como lo
conocemos hoy. Posteriormente, en 2001, Rita Colwell de la National Science Foundation (NSF,
EE. UU.) Adopto6 oficialmente el término.

Hoy en dia existen muchas variaciones diferentes de esta abreviatura con letrasy disciplinas
anadidas. STREM (agregando robética), STEAM (agregando artes), STREAM (agregando ambos:
robéticay artes), STEEM (agregando economia), por nombrar algunos.

El concepto general es agrupar diferentes disciplinas en ciencia, tecnologia, ingenieria 'y
matemdticas para que sea mas facil para los estudiantes comprender el vinculo entre todos
estos temas. En el sistema educativo convencional, como ejemplo, los estudiantes tienen clases
de matemadticas, luego de biologia y luego de tecnologias de la informacién. Los estudiantes
deben “cambiar” no solo entre temas sino también aulas, forma de pensar, comprension v,
por supuesto, profesor. Entonces STE (A) M aparece en respuesta a las necesidades modernas
percibidas para un aprendizaje efectivo y un desarrollo personal.

Cuando Gardner introdujo la teoria de la Inteligencia Mdltiple en 1983, identificé 8 tipos
de inteligencias, que todas las personas tienen y pueden desarrollar de varias maneras. El
aprendizaje, como parte integral de nuestro desarrollo, también se ve afectado dependiendo
de como aprendamos mejor.

La implementacion de la metodologia STE (A) M ayuda a los docentes en su trabajo diario
y en la preparacién de materiales y programas para los estudiantes. Los profesores de diversas
disciplinas podrian preparar proyectos juntos en un enfoque interdisciplinario.

El enfoque STE (A) M desbloquea la creatividad no solo entre los alumnos, sino también
entre los profesores.

A través de este enfoque, los estudiantes no solo aprenden nueva informacion de varias
maneras, como experimentos practicos, desafios, enfoques practicos, sino que también tienen
la oportunidad de presentary aplicar lo que se discutié con el maestro. Hay muchos ejemplos de
colaboracién entre clases de matematicas y ciencias, ingenieria y robdtica, programacion y artes.
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Casi al mismo tiempo que Gardner, otro gran cientifico y educador, David Kolb presenta su
ciclo de aprendizaje experiencial (1984)°".

1. Experiencia concreta: se encuentra una nueva experiencia o situacién, o unareinterpretacion
de la experiencia existente.

2. Observaciéon reflexiva de la nueva experiencia - de particular importancia - son las
inconsistencias entre la experiencia y la comprension.

3. Lareflexion de la conceptualizacién abstracta da lugar a una nueva idea, o una modificacién
de un concepto abstracto existente (la persona ha aprendido de su experiencia).

4. Experimentacion activa: el alumno aplica su (s) idea (s) al mundo que lo rodea para ver qué

sucede.
Experiencia concreta
7 hacer / tener una experiencia \
Conceptualizacion abstracta Reflective Observation
concluir / aprender de la experiencia revisar / reflexionar

& Experimentacion activa !
planificacién / prueba

Kolb sostiene que la experiencia de aprendizaje eficaz de cada individuo abarca cuatro pasos
principales:

»  Experiencia concreta (hacer / tener una experiencia)

»  Observacion reflexiva (revisar / reflexionar)

»  Conceptualizacién abstracta (concluir / aprender de la experiencia)
»  Experimentacion activa (planificacion / prueba)

Tanto la teorfa de IM como la teorfa de Kolb podrian usarse como fundamento para crear
clases atractivas en la escuela para los estudiantes. Teniendo en cuenta los 8 tipos diferentes de
inteligencias y estas cuatro etapas a través de las cuales se puede obtener un aprendizaje efectivo
y uniéndolos en el enfoque STE (A) M, se podria desbloquear un aula educativa muy practica,
holistica y activa.

STE (A) M no es solo una metodologia a través de la cual un maestro o una escuela pueden
crear un plan de estudios para estas disciplinas principales, sino que también es una mentalidad
que cultiva el pensamiento critico, la aplicacién practica del conocimiento y [a colaboracién entre
estudiantes, maestrosy legisladores.

En los Gltimos anos, hubo algunos criticos que argumentaron que los profesionalesy puestos
de trabajo de las matemadticas vy las ciencias estdn ampliamente disponibles y no necesitamos un
enfoque especial en estas disciplinas, sino que, como se indicé anteriormente, STE (A) M: no solo
trata de abordar estas areas principales de estudios, sino también para crear un nuevo enfoque
general de la educacién, la ensefanzay la participacién en el aula.

IM'y STE (A) M como metodologias complementarias tienen el potencial de mejorar el
proceso de aprendizaje y de desbloguear conocimientos practicos y aplicables para todos los
estudiantes en los distintos grupos de edad en la escuela.

51  McLeod, S. A.2017. Kolb -Learning styles. Simply Psychology, October, 24
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Conclusion

La discusién sobre la presentacién de un enfoque educativo alternativo no es accidental.
Sonprocesosiniciados de abajo haciaarriba provocados porlasnecesidades percibidas de cambiar
el proceso de ensenanza por parte de los educadores. Lo que vale la pena es que el desarrollo
de la metodologia de la IM va de forma evolutiva. Por lo tanto, acumula continuamente los
nuevos conocimientos académicos y practicos que se traducen en una actualizacién incesante
de l[a metodologia de la IM.

Es muy importante la introduccién de la metodologia IM en el sistema educativo porque
podria ayudar a superar algunas de las dificultades y carencias actuales y asi cumplir con las
prioridades de la UE para aumentar la calidad de la educacién.

Vale la pena decir que la IM permite que estos cambios se realicen de manera sistémica y
no como se estd implementando actualmente: separados, parcialmentey poriniciativa individual
de los educadores individuales.

El enfoque de la IM es un espacio abierto para inventar diversas técnicas de formaciéon y
una forma de recuperar el alto prestigio de la profesién docente en la sociedad, para hacerla
atractiva e interesante para el desarrollo de dicha carrera profesional.

Aunque los cambios importantes requieren tiempo para implementarse, nunca es
demasiado tarde para comenzar a trabajar para lograrlos. Los temas analizados en este Manual
pueden serel punto de partida para los debates politicos en Europa, con respecto a la aceleracion
del logro de una educacién inclusiva y eficaz en general.

Direccién de politica (opcion) 1

Las escuelas deben tener una mayor autonomia y una asignacion de recursos adicionales
para implementar nuevos enfoques de formacion, como IMy STEM, para lograr una educacién
personalizada de los alumnos.

Direccion de politica (opcion) 2:

Imparticion de formacién de alta calidad al profesorado en conocimientos y habilidades
para ensenar a los alumnos a adquirir nuevos conocimientos académicos y, en paralelo, formar
competencias transferibles, incluida la cooperacién con las universidades y entidades de
investigacion.

Direccion de politica (opcion) 3:
Promover y motivar la participacién activa de los padres en la educacién personalizada de
los alumnos a través de un marco innovador.
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Glosario

Desorden hiperactivo y déficit de atencion: El TDAH es un trastorno marcado por un
patrén continuo de falta de atencién y / o hiperactividad-impulsividad que interfiere con el
funcionamiento o el desarrollo (fuente: https://www.nimh.nih.gov/health/topics/attention-
deficit-hyperactivity-disorder-adhd/)

Dislexia: La dislexia es un trastorno del aprendizaje que implica dificultad para leer debido
a problemas para identificar los sonidos del habla y aprender cémo se relacionan con las letras
y las palabras (decodificacién). También llamada discapacidad de lectura, la dislexia afecta dreas
del cerebro que procesan el lenguaje. (source: https://www.mayoclinic.org/diseases-conditions/
dyslexia/symptoms-causes/syc-20353552#:~:text=Dyslexia%20is%20a%20learning%20
disorder,the%20brain%20that%20process%20language)

Clase flexible: un aula con oportunidades para cambios de interiores rdpidos, faciles y
frecuentes relacionados con la naturaleza de la actividad especifica basada en [a organizacién
del plan de estudios de los temas; permitir la realizacién de una clase fuera del edificio de la
escuela - en el patio, en el jardin cerca de la escuela, etc., que es un evento regular mas que
episddico. En los Gltimos afos ha ganado una gran popularidad debido a suimpacto en el proceso
de aprendizaje y por iniciativa de los docentes - se han recaudado fondos para proporcionar el
interior y [as ayudas didacticas necesarias.

Educacion inclusiva (definicién de la UNESCO): La educacién inclusiva significa que todos
los nifos, sin importar quiénes sean, pueden aprender juntos en la misma escuela. Esto implica
llegar a todos los alumnos vy eliminar todas las barreras que podrian limitar la participaciéon y
los logros. La discapacidad es una de las principales causas de exclusion; Sin embargo, también
existen otras barreras sociales, institucionales, fisicas y de actitud para la educaciéon inclusiva.
Los sistemas de educacién inclusiva, que es una parte central del cuarto Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS4)yla Agendade Educacion 2030, respetan las diversas necesidades, habilidades,
y caracteristicas de todos los ninos y jévenes, y esta libre de toda forma de discriminacién. Los
sistemas educativos inclusivos pueden, a su vez, fomentar sociedades mas inclusivas. (fuente:
http://www.iiep.unesco.org/en/inclusive-education)

Inteligencia se define como habilidades cognitivas generales para la resoluciéon de
problemas. Una habilidad mentalinvolucrada en razonar, percibir relacionesy analogias, calcular,
aprender rdpidamente, etc. Anteriormente se creia que habia un factor general subyacente en
la base de la inteligencia (el factor g), pero los psicélogos posteriores mantuvieron que es mas
complicado. y no podria determinarse mediante un método tan simplista. Algunos psicélogos
han dividido la inteligencia en subcategorias.

La inteligencia dada como término por Gardner es: La inteligencia es un “potencial
biopsicolégico para procesar informacién que puede activarse en un entorno cultural para
resolver problemas o crear productos que sean de valor en la cultura” (H. Gardner, Gardner, H.,
1999. . Intelligence Reframing: Multiple Intelligence for the 21 Century, Basic Books, N.Y. ,33)

Esta formulacion tiene caracteristicas distintivas:
» Lainteligencia no es una capacidad singular;

» Unainteligencia tiene sus raices tanto en la biologia humana (cerebro, genes) como
en la psicologia humana (proceso mental);
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» Si bien los conceptos de inteligencia tipicamente valoraban [a resolucién de
problemas, la definicién incorpora la creacion de productos, que van desde obras de
arte hasta invenciones tecnoldgicas;

» Toda inteligencia solo puede expresarse o valorizarse en ciertos lugares en un
momento determinado. (pdg.208)

Tipos de inteligencias (H. Gardner):

Inteligencia ldgico / matemadtico: tener la capacidad de reconocer patrones, trabajar con
simbolos abstractos, como nimeros y formas geométricas, y ver relaciones o conexiones
entre piezas de informacion separadas. (Armstrong, 2009. Multiple intelligences in the
classroom)

Inteligencia linguistica: tener la capacidad de usar el lenguaje de manera efectiva, ya sea
oralmente o por escrito. (la misma fuente que arriba)

Inteligencia visual / espacial: tener la capacidad de percibir y representar el mundo visual-
espacial con precision. Ser sensible a la forma, la linea, el color, la formay el espacio y las
relaciones que existen entre ellos. (la misma fuente que arriba)

Inteligencia musical: Tener la capacidad de percibir, discriminar, transformar y expresar
formas musicales. Ser sensible al ritmo, tono, melodia y timbre de la musica. (la misma
fuente que arriba)

Inteligencia corporal / kinestésica: tener la capacidad de usar las manos y el cuerpo para
expresar ideas y sentimientos o para producir y transformar objetos. Poseer habilidades
fisicas notables, como coordinacion, equilibrio y destreza. (la misma fuente que arriba)

Inteligencia interpersonal: tener la capacidad de percibir y responder a los estados de
animo, intenciones y sentimientos de otras personas. Ser sensible a las expresiones
faciales, la voz y los gestos; ser capaz de responder eficazmente a esas sefales. (la misma
fuente que arriba)

Inteligencia intrapersonal: tener la capacidad de autorreflexionarse de manera efectiva.
Conocerse bien y actuar en base a este autoconocimiento. Esto incluye tener conciencia
de los propios estados de 4nimo, intenciones, motivaciones, temperamentos y deseos
internos. (la misma fuente que arriba)

Inteligencia naturalista: Tener la capacidad de conocery relacionarse bien con el entorno
natural de uno. Ser sensible a la naturaleza y el lugar de uno dentro de ella, ser capaz de
nutrir y cultivar cosas, y cuidar e interactuar facilmente con los animales. (la misma fuente
que arriba)

Test de inteligencia: Una prueba de Cl es una evaluacion que mide una variedad de
habilidades cognitivasy proporciona una puntuacion que pretende servir como una medida
de las capacidades y el potencial intelectual de un individuo. Las pruebas de coeficiente
intelectual se encuentran entre las pruebas psicolégicas mas cominmente administradas.
(Fuente: https://www.verywellmind.com/how-are-scores-on-ig-tests-calculated-
27955844 ~:text=An%201Q%20test % 20 es% 20an, la mayoria% 20% 20% 20% 20%
20% 20% psicoldgico 20 pruebas).
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CINE: TLa Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE) pertenece a la
Familia Internacional de Clasificaciones Econémicas y Sociales de las Naciones Unidas, que se
aplican en las estadisticas de todo el mundo con el propésito de reunir, compilar y analizar da-
tos comparables entre paises. CINE es la clasificacion de referencia para organizar los progra-
mas educativos y las cualificaciones relacionadas por niveles y campos educativos. La CINE es un
producto de un acuerdo internacional y fue adoptada formalmente por la Conferencia General
de los Estados Miembros de la UNESCO. (fuente: http: //uis.unesco.org/sites/default/files/docu-
ments/international-standard-classification-of-education-isced-2011-en.pdf)

Neurotipico o NT, una abreviatura de neurolégicamente tipico, es un neologismo amplia-
mente utilizado en la comunidad autista como una etiqueta para las personas no autistas. Se re-
fiere a cualquier persona que no tenga ningun trastorno del desarrollo como autismo, trastorno
de coordinacion del desarrollo, trastorno por déficit de atencion con hiperactividad o trastorno
obsesivo compulsivo. (fuente:https://en.wikipedia.org/wiki/Neurotypical#:~:text=Neurotypi-
cal%200r%20NT%2C%20an%20abbreviation,label%20for%20non%2Dautistic%20people.)

SEN: necesidades educativas especiales es una definicion legal y se refiere a los nifios con
problemas de aprendizaje o discapacidades que les dificultan aprender que la mayoria de los
ninos de la misma edad (fuente: https://www.nidirect.gov.uk/articles/children-special-educa-
tional-needs)

STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieriay matematicas): La educacion STEM, es el aprendiza-
je de las materias escolares a través de un enfoque integrado. Es aprender ciencia, tecnologia,
ingenierfa y matemadticas como uno, y en paralelo también formar habilidades de pensamiento
critico, resolucién de problemas, aprendizaje exploratorio, trabajo en grupo, que van de la mano
con aquellas materias que hacen que la educacion STEM sea valiosa. . El enfoque educativo STEM
significa que el conocimiento académico se relaciona con experiencias de aprendizaje practicas
y relevantes. La CE establecié la Coalicidon STEM de la UE, la red de plataformas STEM nacionales
de la UE (https://www.stemcoalition.eu/)

Habilidades transferibles (habilidades blandas): Las habilidades transferibles son aquellas
habilidades que se forman en diferentes periodos de desarrollo del individuo y se convierten en
habilidades que lo acompanan (transferibles y manifestadas en diferentes situaciones de la vida)
a lo largo de la vida. Estas habilidades generalmente corresponden a los tipos de inteligencia
que H. Gardner da al individuo, pero estan en constante crecimiento y mejora. Tales habilidades
transferibles son: capacidad para pensar criticamente y percibir criticamente nueva informacion,
capacidad para trabajar en equipo, capacidad para expresarse con claridad, capacidad para ar-
gumentar y defender la propia opinién, capacidad para escuchar y percibir diferentes (persona,
opinién, comportamiento) , capacidad para liderar y ser un lider, etc.
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Consorcio del proyecto

Fundacion GIS-TC i es una organizaciéon no gubernamental publica independiente sin fines
de lucro con sede en Sofia (Bulgaria) con la misién de estimular [a transferencia de conocimientos
de los institutos académicos a las PYME y viceversa desde el ano 2000. Hoy GIS-TC es una red
de 29 Centros de transferencia de conocimiento que estd iniciando y estimulando la innovacién
en diferentes dreas: investigacién y desarrollo natural, social y de ingenieria. Como coordinador
del proyecto Erasmus +, GIS-TC trabaja para la innovacién en el sector educativo, como presentar
metodologias educativas alternativas innovadoras a las escuelas publicas y brinda nuevos
conocimientos y habilidades a los maestros para garantizar el logro de una mejor alfabetizacién
funcional de los alumnos y el aumento de la calidad de la educacion.

Fondazione Hallgarten Franchetti Centro Studi Villa Montesca, Citta di Castello, Italia. Taller
experimental de proyectos piloto sobre nuevos métodos didacticos y perspectivas pedagdgicas
dirigidos a diversos niveles educativos y de apoyo a alumnos con necesidades especiales. Entre sus
objetivos la Fundacion promueve un espacio democratico de educacién y apoya la

Inclusién educativa de estudiantes con necesidades especiales, personales y sociales. La
Fundaciénrefuerzalacooperaciéneuropeaenloscamposde laeducacion, los medios audiovisuales
y la cultura, basdndose en la valorizacién de la diversidad.

Technokrati: es un centro educativo que utiliza el estado natural de la mente de los nifos:
creatividad, curiosidad, imaginacién y lo transforma en conocimiento practico real. Trabajar con
ninos y jovenes de 7 a 16 anos centrandose en talleres practicos en ciencia (energia renovable
(verde)) y tecnologia (robdtica, programacion, 3D, etc.). Los programas también cubren temas
no técnicos como: trabajo en equipo, autoconciencia, responsabilidad y pensamiento critico. La
superacion del abismo entre los ninos y la tecnologia ocurre en una atmosfera amigable donde no
existen preguntas equivocadas.

Red de Expertos Colaboradores de Atenas (ANCE) es una organizacién no gubernamental
sin fines de lucro con sede en Atenas, Grecia. Fue establecido en 1996 por un grupo de expertos
griegos en cooperacién internacional para el desarrollo y asistencia técnica y hoy ha logrado crear
una extensa red de colaboradores y voluntarios para [a promocién del desarrollo sostenible y el
apoyo de grupos sociales vulnerables en [a Union Europea y el paises en desarrollo.

J y MSynergiees una empresa con fines de lucro. Su misién principal esta relacionada con
el desarrollo de métodos pedagdgicos alternativos innovadores, la formacién y comunicacién con
adolescentes, asi como la implementacion de metodologias especificas relacionadas con la teoria
de la Inteligencia Mltiple.

DEFOIN - Desarrollo para la formacién e insercion SL (Formacion para el Desarrollo v la
Integracién nace en 2009 con la idea de impulsar la Formacién para el Empleo y la Insercién de
trabajadores ocupados y desempleados. Hoy DEFOIN es un centro de formacién con una gran
experiencia en el diseno, implementacion, desarrollo y evaluacién de programas de formacion a
nivel nacional, regional y local.
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Chrysanna Pavlou (ANCE) es Project Managery Proposal Writer de ANCE, tiene un MBA
en Finanzas, un Master en Comunicaciéon Politica y un BA en Estudios Balcanicos. Con mas de
10 anos de experiencia laboral, es competente en Disefo e Implementacion de Proyectos,
Coordinacién de Proyectos, Comunicacién, Gestion Financiera y de Recursos Humanos.

Francesco Amighetti - ANCE - Francesco ha estudiado Administracién y Direccién de
Empresas (BS) y Economia y Gestién de Gobierno y Organizaciones Internacionales (MS) en la
Universidad Bocconi (Italia). Realizé en Bruselas (Bélgica) un Master internacional de posgrado
en Estudios Europeos realizado por la Cdmara de Comercio Belga-ltaliana y la Universidad
de Lovaina-La-Nueva. A continuacion, inicié sus practicas en ANCE como asistente de jefe de
proyecto y redactor de propuestas.

Fabrizio Boldrini es Director de Fondazione Hallgarten Franchetti Centro Studi Villa
Montesca. Es coordinador de varios proyectos europeos sobre la implementacion de
nuevas metodologias pedagdgicas. Autor de varios articulos sobre educacién y sobre la
experimentacion de métodos de ensefanza innovadores en escuelas y para adultos. (Italia)

Dra. Raya Staykova (un lider de equipo) tiene intereses a largo plazo en la innovacién
socialy suimplicacién en la sociedad. Es directora de un Centro de Innovacién Social, uno de los
29 centros de la red GIS-TC. Tiene experiencia de mas de 20 afos en la organizacion y gestion
de estudios multidisciplinarios en diversas dreas sociales con enfoques en transferencia
de conocimiento, desarrollo y capacitacion de recursos humanos para la innovacion.
Recientemente susintereses estdn en lainnovacion de la ensefanzay la creacién, estimulando
y motivando el entorno educativo. Es autora de 3 monografias y numerosas publicaciones en
revistas académicas. (Bulgaria)

Yana Babrikova es miembro de la red GIS-TC sobre educacién. Es profesora de inglés de
escuela primaria y actualmente es estudiante de doctorado en la Facultad de Educacién de la
Universidad de Trakia (Stara Zagora, Bulgaria), con especializacién en “Teoria de la Educacién
y Didactica”. El enfoque de su tesis doctoral es el desarrollo de escuelas innovadoras que
brinden enfoques educativos alternativos. (Bulgaria)

Ivaylo Bonev tiene una licenciatura en comunicacién de masas y dos maestrias en
negociosinternacionalesy marketing. Sus intereses estan en combinar educaciény tecnologfa.
A partir de su experiencia como formador en una empresa de robética en Odense, Dinamarca,
se convirtié en un especialista en la ensefanza multidisciplinar uniendo conocimientos sobre
robédtica y tecnologia. Su experiencia esta en el desarrollo de programas educativos, clasesy
capacitaciones para escuelas y maestros con un enfoque en robdtica, programacion, energias
renovables: tecnologias verdes, impresion 3D, etc. (Bulgaria)

Juan Escalona Corral Un formador y facilitador especializado en el desarrollo de
resultados de aprendizaje nuevos e innovadores. Juan trabaja en el dmbito de la educacion no
formal desde 2012 y desarrolla proyectos con la cooperacién europea desde 2015. (Espaiia)
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Doctora Illiana Jekov, desde hace muchos anos trabaja en el desarrollo de la personalidad
y el crecimiento de las personas, incluyendo innovadores métodos pedagdgicos alternativos
en la educacion, formacién y comunicaciéon con adolescentes, asi como aplicando métodos
especificos relacionados con la teoria de las inteligencias multiples. Recientemente se
desempefa como practicante en programacion neurolinglisticay como consultora en ejercicio
con padres, particulares y empresas. (Francia)

Sra. Bénédicte KRUST tiene una licenciatura y una maestria en educacién. Es directora
de un colegio desde 2005 en Colmar (Francia) en el que se introdujo experimentalmente
el entrenamiento de la teoria de Gardner sobre (a Inteligencia Mdltiple. Hoy en dia se estd
implementando con éxito la metodologia denominada “Octofun” basada en la teoria de las
IM. La Sra. Krust colabora con el Grupo de Investigacién en Pedagogias Innovadoras (GREN)
cuyas principales actividades son desarrollar metodologias educativas alternativas basadas en
resultados cientificos de la neurociencia y la inteligencia. (Francia)

Sra. Caroline SANCHEZ tiene una Maestria en Educacion de la Universidad de Rouen -
Francia, tiene un diploma CAFIPEMF que le permite ser tutora de la practica de los estudiantes
en escuelas y jardines de infancia. Mas de 20 anos es directora de jardin de infancia con
importantes experiencias en el desarrollo de diversos métodos pedagdgicos innovadores.
Desde 2008 es Presidenta de Office central Coopération Ecole, Association Haut-Rhin Colmar
(Asociaciéon Regional de Asistencia Mutua y Colaboraciéon para Metodologias Educativas
Innovadoras) entre instituciones educativas. (Francia)
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